
DESCRIZIONE FLUSSO OPERATIVO U.O.C. Economico Finanziario Patrimoniale Collegio Sindacale
U.O.C. Controllo di Gestione e Sistemi 

Informativi Locali
UU.OO. Aziendali Direzione Strategica

5) Con riferimento al monitoraggio periodico dei costi rispetto ai 

valori indicati nel bilancio di previsione, l’UOC EFP, nel prospetto di 

analisi comparativa, riporta gli importi stimati nel Bilancio di 

previsione.

Un ulteriore strumento che consente all’UOC EFP di monitorare la 

spesa “nel tempo e nello spazio”, ovvero nel corso dell’esercizio e 

con riferimento alle varie UU.OO aziendali, è l’assegnazione delle 

autorizzazioni di spesa alle UU.OO. Le somme assegnate 

sull'autorizzazione di spesa costituiscono un limite di spesa 

invalicabile.

Qualora l'UO effettui una richiesta d'integrazione degli importi 

assegnati, l’UOC EFP, prima di procedere al caricamento delle 

somme in procedura, verifica che la richiesta sia stata validata dalla 

Direzione Aziendale.

6) L’UOC EFP provvede alla redazione del bilancio di esercizio 

confrontando i valori dell’anno corrente con quelli dell'anno 

precedente (t-1), dando evidenza della variazione assoluta e 

percentuale tra i due periodi. Dal confronto tra i risultati relativi a 

due esercizi consecutivi è possibile dedurre informazioni 

sull’andamento dell’Azienda e la comparabilità dei bilanci nel 

tempo, a tal fine l'UOC EFP predispone i modelli di CE ed SP. L'UOC 

EFP collabora con l'UOC Controllo di Gestione che predispone i 

modelli "LA" e "CP".

7) L’UOC EFP, con cadenza trimestrale, predispone l'ITP tramite 

apposita funzionalità dell'applicativo. Ai fini di un maggior controllo, 

l'operatore estrae dall’applicativo “AREAS” un report dei pagamenti 

effettuati nel trimestre considerato per verificare la coerenza del 

dato. L'UOC EFP monitora e pubblica l'ITP sul sito internet 

aziendale.

8) L'UOC CdC effettua un monitoraggio periodico  che tiene conto di 

quanto previsto dalle Linee Guida Regionali per l’implementazione 

della metodologia regionale uniforme di Controllo di Gestione, ex 

DDG 835/2014 e ss.mm.ii., e dell’analisi trimestrale degli indicatori 

previsti dallo stesso. L’analisi viene svolta trimestralmente dall’UOC 

Controllo di Gestione e Sistemi Informativi Aziendali e le risultanze 

del monitoraggio vengono trasmesse alla Direzione Strategica e 

condivise con tutti i responsabili di UO.

Allegato 1 – Diagramma di Flusso “Analisi comparate periodiche”

Procedura di Procedura per la realizzazione analisi comparate periodiche

AZIONI: I8.1) Analisi degli scostamenti dei costi del periodo corrente rispetto ai costi dello stesso periodo dell'anno precedente ed ai costi dell'anno precedente rapportati al periodo.

I8.2) Effettuare un monitoraggio periodico degli ammontari dei debiti e dei costi rispetto ai valori indicati nel bilancio di previsione ed al budget.

I8.3) Predisposizione di una procedura di controllo ed analisi comparativa della spesa nel tempo e nello spazio con individuazione di un set di indicatori di riferimento.

4)  In sede di predisposizione del Modello CE, l’UOC EFP 

trimestralmente effettua un'analisi comparativa, che consente di 

rilevare i dati economici del trimestre di riferimento e di raffrontarli 

al trimestre dell'anno t-1.

Sulla base della predetta analisi, ad integrazione del modello CE 

trimestrale che viene trasmesso all’Assessorato Regionale della 

Salute ed inserito su apposita piattaforma ministeriale (NSIS), 

l’Azienda relaziona all’Assessorato della Salute in modo dettagliato i 

principali scostamenti.

L’UOC EFP, con periodicità semestrale, effettua una ulteriore 

attività di monitoraggio e analisi comparata sia sugli ammontari di 

crediti e ricavi sia sugli ammontari di debiti e costi, compilando le 

apposite tabelle predisposte per la redazione della Relazione 

Semestrale del Collegio Sindacale, nelle quali sono riportati i dati 

del semestre corrente rispetto a quelli dello stesso semestre 

dell’anno precedente e gli opportuni commenti relativamente alle 

principali variazioni.

OBIETTIVO: I8) Realizzare analisi comparate periodiche degli ammontari di debiti e costi, del periodo corrente, dell’anno precedente e del bilancio di previsione.
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